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INTRODUCCION

FUNDACION MAPFRE es una fundacién espafiola que desarrolla un
extraordinario papel social, a través del despliegue de sus actividades de
interés general en Espafia y en otros muchos paises, y aspira a ser una de

las fundaciones mas activas y reconocidas en todos ellos.

Fue constituida en 1975 por MAPFRE MUTUALIDAD, entidad creada en el
afio 1933 por la Agrupacion de Propietarios de Fincas Rusticas de Espafia

para cubrir en régimen mutual los riesgos derivados de sus explotaciones.

Desde 2002, desarrolla adicionalmente una estrecha y especial colaboracién
con la FUNDACION MAPFRE GUANARTEME, con actividad fundacional en

la comunidad canaria, en los términos acordados con la misma.

FUNDACION MAPFRE es, a través de la sociedad patrimonial CARTERA
MAPFRE, S.L.U., el accionista mayoritario de MAPFRE, S.A, entidad matriz del
GRUPO MAPFRE, grupo empresarial global independiente que desarrolla
principalmente actividades aseguradoras, reaseguradoras y de servicios en mas
de 45 paises de los cinco continentes, lo que fortalece su independencia y

estabilidad accionarial.

Todo ello aconseja que FUNDACION MAPFRE disponga de unas normas
basicas que recojan los principios institucionales y de gobierno a ella aplicables.
Los 6rganos de gobierno de FUNDACION MAPFRE son responsables de su
cumplimiento. Dentro del compromiso publico que FUNDACION MAPFRE tiene
con los grupos de interés con los que se relaciona, se facilitara que estas
normas sean conocidas por todos ellos para que las relaciones mutuas se

desarrollen al amparo de las mismas.

La presente norma, aprobada por el Patronato de FUNDACION MAPFRE en su
reunion del 17 de diciembre de 2015, sustituye en relacion con FUNDACION
MAPFRE al Cddigo de Buen Gobierno del SISTEMA MAPFRE, y constituye el
marco minimo de obligado cumplimiento para FUNDACION MAPFRE y sus



organos de gobierno, que deben adaptar su normativa interna y su actuacion a

los principios y normas que se definen en el mismo.

2. PRINCIPIOS INSTITUCIONALES

Las actuaciones de FUNDACION MAPFRE deben adecuarse a los siguientes

principios:

2.1. Rigurosa separacion entre las actividades empresariales del GRUPO
MAPFRE, cuyo objetivo es la creacion de valor para todos sus accionistas
y demas grupos de interés, y las actividades de FUNDACION MAPFRE,
cuyos objetivos son de interés general y de caracter social y deben

desarrollarse sin animo de lucro. Ello implica:

a) Separacion patrimonial y econdémica entre GRUPO MAPFRE vy
FUNDACION MAPFRE.

b) Que la supervision y gestion de las actividades empresariales se
lleve a cabo exclusivamente por los o6rganos de gobierno y de
direcciéon del GRUPO MAPFRE vy la de las actividades fundacionales
por los de FUNDACION MAPFRE.

2.2. Independencia respecto de toda persona, entidad, grupo o poder de

cualquier clase, lo que implica:

a) Que ninguna persona, entidad, grupo o institucion puede atribuirse
derechos politicos o econémicos respecto a FUNDACION MAPFRE,

salvo los que correspondan de acuerdo con las leyes y los estatutos.

b) Que los 6rganos de gobierno de FUNDACION MAPFRE deben
adoptar sus decisiones en funcidn exclusivamente de los intereses
fundacionales de la misma, sin interferencia con los intereses
personales, familiares, profesionales o empresariales de quienes

intervengan en la adopcion de cada acuerdo.



c) Que todos los bienes y derechos que integran el patrimonio de
FUNDACION MAPFRE deben destinarse exclusivamente al

cumplimiento de sus fines fundacionales.

El principio de independencia es compatible con el establecimiento de
alianzas o acuerdos de asociacion y colaboracion con otras entidades o
instituciones para el adecuado desarrollo de FUNDACION MAPFRE vy la

consecucion de sus objetivos fundacionales.

Los organos de gobierno velaran de forma especial para que en ningun
caso los fondos y bienes que constituyen el patrimonio de FUNDACION
MAPFRE se apliquen, directa o indirectamente, a fines ideoldgicos,

politicos o de otra clase ajenos a sus fines fundacionales.

2.3. Actuacion ética, transparente y socialmente comprometida. Ademas,
debe garantizarse el respeto a los legitimos derechos de todas las
personas fisicas o juridicas con las que se relaciona y con los de la
Sociedad en general. Ello implica:

a) Cumplimiento estricto de las leyes y contratos y de las obligaciones
gue de ellos se derivan, asi como de los buenos usos y practicas.

b) Respeto a los derechos y compromisos adquiridos con quienes
participan como socios 0 accionistas de las distintas sociedades que
integran el GRUPO MAPFRE. EI Patronato de FUNDACION
MAPFRE reconoce que el Consejo de Administracion de MAPFRE,
S.A. y sus oOrganos delegados y directivos actian con plena

autonomia respecto al accionista mayoritario.

c) Equidad en las relaciones con patronos, directivos, empleados y
colaboradores. Ello exige objetividad en su seleccion y promocion,
retribucion y condiciones de colaboracion adecuadas y razonables, y
no discriminacion por razén de raza, ideologia politica, creencias,

sexo o condicién social.

d) Compromiso de transparencia y veracidad en las informaciones que

se facilitan a las instituciones asociadas, proveedores, beneficiarios,



2.4.

2.5.

organismos publicos y privados y la sociedad en general, asi como la
busqueda de la excelencia permanente en el desarrollo de las

actividades fundacionales.

e) Desarrollo de actividades sostenibles en el tiempo y comprometidas

con el entorno, el medio ambiente y el interés social.

El respeto reciproco y la consideracion plena a los derechos y valores
humanos rigen en FUNDACION MAPFRE las relaciones con y entre las

personas.

Gestidn basada en criterios estrictamente profesionales y técnicos, que

evite los conflictos de interés.

Por ello, los miembros de los 6rganos de gobierno y los directivos y
demas empleados de la FUNDACION MAPFRE y de las sociedades
controladas por ella pueden ser accionistas de MAPFRE, S.A., pero
necesitaran autorizacion expresa del Patronato de la Fundacién, o del
organo que éste designe al efecto, si la participacion econémica es
significativa (mas del 1 por 1.000 de las acciones en circulacion).

Asimismo, todos los miembros de los érganos de supervisién y direccion
de FUNDACION MAPFRE deben comunicar, a través de la Secretaria del
Patronato, las operaciones de compra y venta de acciones de MAPFRE,
S.A., o de cualquiera de sus filiales, dentro de los siete dias siguientes a

su realizacion.

En caso de disolucion, transformacion social o fusion de FUNDACION
MAPFRE, o de cualquiera de las entidades controladas por aquélla, ni los
miembros de los érganos de gobierno, ni los directivos, ni los empleados
pueden reservarse participacion alguna o derecho especial sobre el
patrimonio material o inmaterial de las mismas, sin perjuicio de lo que

les pueda corresponder en su caso por su condicion de socios.

Desarrollo profesional de sus empleados y directivos basado en la
valoracion objetiva de las capacidades y habilidades propias de cada uno,

asi como en la evaluacion del rendimiento, de la aportacion de valor, la



eficacia en la gestion, el cumplimiento de los objetivos y el compromiso
con FUNDACION MAPFRE.

Ademas, no pueden incorporarse como miembros de los o6rganos de
supervisién ni como directivos o empleados de FUNDACION MAPFRE
personas que tengan parentesco hasta de segundo grado, incluso por
afinidad, con miembros de los 6rganos de administracion o empleados o
directivos en servicio activo en FUNDACION MAPFRE o sus entidades
controladas o en el GRUPO MAPFRE. No se incluiran dentro de esta
prohibicibn las relaciones sobrevenidas, ni aquéllas que existan
previamente a la incorporacion de una entidad. La incorporacion de
personas con parentesco de tercer grado requiere la autorizacion previa
del Patronato de FUNDACION MAPFRE.

Asimismo, se exige que en relaciones profesionales con terceros se
comunique el posible conflicto de interés cuando haya relacion de afinidad
o consanguinidad de hasta segundo grado con cualquier empleado o
consejero, incluso aunque no participen estos ultimos en la negociacién
con el tercero. La comunicacion debera hacerse por escrito, tan pronto se
conozca la situacion, al supervisor inmediato y a la Secretaria del
Patronato de FUNDACION MAPFRE. En los supuestos en los que,
ademas, el empleado sea parte de la negociacion, éste debe abstenerse
inmediatamente de participar en la relacién, siendo su supervisor

responsable de nombrar un sustituto.

Los miembros de los 6rganos de supervision que en el momento de su
nombramiento no desempefien cargo o0 funciones ejecutivas o0
directivas en FUNDACION MAPFRE no podran acceder al desempefio de
las mismas, salvo que renuncien previamente a su cargo en dichos
organos, sin perjuicio de que posteriormente sigan siendo elegibles para

tales cargos.

3. PRINCIPIOS FUNDACIONALES.

3.1. Vocacion social y de difusion general de sus actividades. FUNDACION

MAPFRE arbitrara las medidas necesarias para que sus actividades



3.2.

3.3.

tengan amplia difusién y lleguen al mayor nimero posible de beneficiarios.
Podra por ello llegar a acuerdos con otras instituciones publicas o

privadas que ayuden a la consecucion de este fin.

Asimismo, FUNDACION MAPFRE, consciente de que la realizacion de
actividades de voluntariado no solo contribuye a la consecucién de sus
fines fundacionales sino que estimula la generosidad de la sociedad,
buscaré colaboraciones con otras entidades publicas o privadas para el
desarrollo conjunto de programas de voluntariado que permitan un mayor
desarrollo de actividades, llegar a un mayor nimero de beneficiarios,
reducir los costes de implantacion y conseguir el cumplimiento mas amplio

de los objetivos propuestos.

Méaxima eficiencia. Las actividades deben organizarse de manera que
alcancen los objetivos en relacion con sus beneficiarios, optimizando la
gestion con la mayor economia de medios y reduccion de costes
operativos, y arbitrando las medidas que permitan aprovechar sinergias
con otras instituciones publicas o privadas y, en particular, con el GRUPO

MAPFRE, todo ello en beneficio de las actividades fundacionales.

FUNDACION MAPFRE establecera los mecanismos adecuados de control
a efectos de garantizar que los recursos asignados a las distintas

actividades son efectivamente destinados a las mismas.

Seleccion objetiva y profesional de actividades. Las actividades que vayan

a formar parte de los programas de FUNDACION MAPFRE deben cumplir

con los siguientes requisitos:

- adscripcién a los objetivos de alguna de las Areas de FUNDACION
MAPFRE.

- adecuacion a los fines generales, principios de actuacién y de maxima
divulgacion establecidos por FUNDACION MAPFRE.

- disponer de asignacion presupuestaria suficiente.

- ser aprobadas previamente por los d&rganos competentes de
FUNDACION MAPFRE.



3.4. Méaximo desarrollo y difusion internacional de las actividades. Es relevante
gue FUNDACION MAPFRE pueda ampliar su presencia y el desarrollo de
sus actividades en un cada vez mayor numero de paises. El Patronato
analizara anualmente la presencia internacional y determinara el marco de
prioridades de presencia y crecimiento internacional asi como la

aprobacion de los recursos econdmicos necesarios.

3.5. Financiacion. FUNDACION MAPFRE se financiara por:

- donaciones.

- subvenciones publicas o privadas.

- ingresos por la organizacion de determinadas actividades.

- dividendos.

- rentas del capital y de la gestion de su patrimonio.

- otro tipo de bienes, derechos o ingresos que puedan ser percibidos por

titulo legitimo.

4. PRINCIPIOS ORGANIZATIVOS.
4.1. Organo de gobierno vy supervisién.

4.1.1. Patronato

El Patronato es el maximo oOrgano de representacion y gobierno de la
Fundacion. Su Presidente sera, con caracter nato, el Presidente de MAPFRE,
S.A. El Vicepresidente Primero de la FUNDACION sera elegido por el
Patronato de entre los patronos designados por MAPFRE, S.A. que
desempefien funciones ejecutivas en el GRUPO MAPFRE. El Patronato
podra designar, asimismo, un Vicepresidente Segundo. Se procurara que en
la composicion del Patronato haya una adecuada diversidad profesional y de
experiencias que permita tener en consideracién en los debates y decisiones
diferentes sensibilidades y circunstancias culturales y de calidad de vida de
los distintos entornos en los que opera la FUNDACION. Asimismo se tendera

a una mayor presencia del sexo menos representado.



4.1.2. Miembros

Las personas que desempefien el cargo de patrono deben tener la necesaria

cualificacién y experiencia, y han de cumplir los siguientes requisitos:

- Honorabilidad personal y profesional, consistente en:

e Trayectoria personal intachable de respeto a las leyes asi como
a las buenas practicas.

e Carencia de antecedentes penales.

e No estar inhabilitados para ejercer cargos publicos o de
administracion o direccion.

- No estar incursos en causas de incompatibilidad, incapacidad o
prohibicién de acuerdo con las leyes vigentes.

- No tener participaciones accionariales significativas, o0 prestar
servicios profesionales a empresas competidoras de cualquier entidad
del GRUPO MAPFRE, ni desempeiiar puestos de empleado, directivo
o administrador de las mismas, salvo autorizacidbn expresa del
Patronato.

- No tener parentesco hasta de segundo grado, incluso por
afinidad, con miembros de 6rganos de administracion, directivos o
empleados de FUNDACION MAPFRE, o cualquiera de las entidades
controladas por aquélla, salvo situaciones sobrevenidas o anteriores a
la entrada en vigor de esta norma.

- No estar incursos en situacion insalvable de conflicto de interés.

- No haber incurrido en circunstancias que puedan dar lugar a que su
pertenencia al Patronato pueda poner en riesgo los intereses o la
reputacion de FUNDACION MAPFRE, o de cualquiera de las
entidades controladas por aquélla.

- No haber cumplido 70 afios de edad.

En el caso de incumplimiento sobrevenido de alguno de dichos requisitos
que pueda afectar a la reputacion de FUNDACION MAPFRE o de
cualquiera de las entidades controladas por ella, aunque no haya sentencia
judicial o decision administrativa firme, se estar4 a lo que determinen los

organos de gobierno.

10



4.2 Organo de Direccién

El Comité de Direccién es el 6rgano encargado de la supervision de la gestidon
ordinaria de las actividades fundacionales, de acuerdo con las lineas
estratégicas definidas por el Patronato, asi como de la adopcién o
autorizacion de decisiones dentro de las facultades que determine el

Patronato a tal fin.

Sera Presidente nato del Comité de Direccion el Vicepresidente Primero del
Patronato, y ocupara la Vicepresidencia del mismo el Director General de la
Fundacion. Seran vocales del Comité, asimismo con caracter nato, los
Directores de las distintas Areas de actividad de la Fundacion, y el Patronato
designara a los restantes miembros hasta completar un maximo de doce, de
los cuales dos tendran necesariamente la condicion de patronos y el resto,

hasta un méaximo de tres, seran directivos del GRUPO MAPFRE.

4.3. Direccion.

La direccion y coordinacion de la gestién ejecutiva de la FUNDACION sera

desempefiada por un Director General.

Al frente de cada Area se nombrara un Director, que desempefiard sus
funciones en estrecha coordinacién con el resto de Areas bajo la supervision

y coordinacion de la Direccion General.

4.4. Estructura organizativa.

Las actividades de la FUNDACION se desarrollaran, fundamentalmente, a

través de las siguientes Areas:

e ACCION SOCIAL, cuyas actividades se centran en el apoyo a los

colectivos sociales mas desfavorecidos.
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e SEGURO Y PREVISION SOCIAL, que desarrolla acciones para
promover la investigacion y la formacién en materias relacionadas con
las actividades aseguradoras, asi como las relacionadas con la
prevision social complementaria.

e CULTURA, que desarrolla actividades para promover la divulgacion de
todo tipo de manifestaciones y obras artisticas, historicas y literarias.

e PROMOCION DE LA SALUD, que trata de contribuir a la mejora de la
Salud, difundiendo précticas saludables para la mejora de la calidad de
vida de las personas.

e PREVENCION Y SEGURIDAD VIAL, cuyas actividades se orientan a
la prevencion de los accidentes en general, con foco especial en los
relacionados con el trafico, los relacionados con el hogar y la empresa,

y a minimizar sus consecuencias.

APLICACION Y VERIFICACION DEL CUMPLIMIENTO

Todos los organos de gobierno y de direccion de FUNDACION MAPFRE
conoceran y asumiran como propia la normativa recogida en este documento,
responsabilizandose ademas de su cumplimiento en su ambito de actuacion y

competencias.

La Secretaria del Patronato de FUNDACION MAPFRE instrumentara las
instrucciones oportunas para garantizar el cumplimiento de esta normativa y su
seguimiento y verificacion, e informara al Patronato de FUNDACION MAPFRE

con las recomendaciones que estime pertinentes.
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