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1. INTRODUCCION



INTRODUCCION

FUNDACION MAPFRE es una institucion constituida el dia 5 de noviembre de 1975 y clasificada como
fundacion cultural privada por el Ministerio de Educacién y Ciencia, con fecha 14 de mayo de 1976.

Con efecto 1 de enero de 2006 la FUNDACION MAPFRE, como entidad absorbente, se fusiond con las
siguientes Fundaciones promovidas por MAPFRE: FUNDACION MAPFRE ESTUDIOS, FUNDACION
CULTURAL MAPFRE VIDA, FUNDACION MAPFRE MEDICINA y FUNDACION DE ESTUDIOS HISTORICOS
MAPFRE TAVERA.

La fusion de las fundaciones mencionadas, previa autorizacion de la subdireccion general de
Fundaciones y Mecenazgo del Ministerio de Educacion y Ciencia y del Ministerio de Cultura, fue
formalizada mediante escritura publica otorgada ante el notario de Madrid D. José Maria de Prada
Guaita, con fecha 1 de enero de 2006, nimero 1 de su protocolo.

Segun el articulo 3° de los estatutos, la Fundacidn, institucion sin animo de lucro, tiene por objeto contribuir
a la consecucion de fines de interés general relacionados con los siguientes objetivos:

o El fomento de la seguridad de las personas y de sus patrimonios, con especial atencion a la
seguridad vial, la prevencion y la salud.

o La mejora de la calidad de vida de las personas.

o El fomento y difusion de la cultura, las artes y las letras.

o El fomento de la formacion vy la investigacion en materias relacionadas con el seguro privado y la

prevision social.
o La mejora de las condiciones econdmicas, sociales y culturales de las personas y sectores menos
favorecidos de la sociedad.

Asimismo, el articulo 4° de los estatutos establece que la Fundacion podra utilizar los siguientes medios
para el cumplimiento de sus fines:

. Concesidn de ayudas a la investigacion.

o Creacion y sostenimiento de centros o institutos de caracter docente o de investigacion.

o Concesion de becas para estudios en instituciones docentes publicas o privadas.

o Promocion, financiacion y organizacion de conferencias, simposios, seminarios y coloquios.

o Organizacién de campanas de prevencidn de accidentes, o financiacién de aquéllas que organicen
otras entidades publicas o privadas.

o Promocion, financiacion, edicion y difusion de todo tipo de publicaciones, periddicas o unitarias.

. Concesion de becas o ayudas para la rehabilitacion fisica o profesional de minusvalidos y la
organizacion de actividades que contribuyan a tal fin.

o Promocion y apoyo de actividades y programas para la educacion sanitaria y la promocion de la
salud.

o Concesion de ayudas econdmicas o de otro tipo a las personas o colectivos menos favorecidos de
la sociedad y colaboracion con iniciativas tendentes a la ayuda y proteccion a los mismos.

o Cualesquiera otros que redunden en el mejor cumplimiento de los fines fundacionales a juicio del
patronato.



Las actividades fundacionales se desarrollaran a través de areas y otros proyectos, que gestionaran de
forma especializada los siguientes campos de actividad:

. Accion Social.

. Seguro y Previsién Social.

o Cultura.

. Promocidn de la Salud.

o Prevencion y Seguridad Vial.

. Centro de Investigacién Ageingnomics.
o Oficina de Gestién de Fondos Europeos.
. Red Ibérica de Fundacion MAPFRE.

La sede de FUNDACION MAPFRE esta situada en el Paseo de Recoletos 23, de Madrid. Dicho edificio
alberga las dependencias institucionales y operativas de la Fundacion, incluyendo dos salas en las que
se desarrollan exposiciones de artes plasticas, escultura y fotografia.



2. ACTIVIDADES FUNDACIONALES 2026



AREA DE ACCION SOCIAL

Denominacion de la actividad Area de Accién Social

Tipo de actividad Actividad propia

Identificacion de la actividad por | Accidon Social
sectores

Lugar de desarrollo de la actividad Espafia, Latinoamérica y otros paises

A) Descripcion detallada de la actividad prevista

El area tiene como objetivo ayudar a las personas y a los colectivos mas desfavorecidos de la
sociedad, con acciones concretas y directas, con el empleo de los recursos disponibles a las
necesidades. Sus principales lineas de actuacion son:

e  Promocion del empleo.
e Promocion de la solidaridad.
e Promocion de la educacion integral (educacion, nutricién, salud y formacion).

Estas lineas se vertebran a través de cuatro programas:
Programa Social de Empleo

Su objetivo es promover la integracion laboral de personas en situacion de desempleo y de
colectivos vulnerables en Espafia.

Se articula a su vez en cuatro actividades principales:

e Juntos Somos Capaces: impulsa el acceso al mundo laboral de las personas con
discapacidad psiquica y enfermedad mental desde un enfoque innovador, mediante el fomento
de las relaciones entre las entidades sociales y las empresas, para que éstas actien como el
motor de transformacion de la sociedad, en términos de equidad y cohesion social. En 2026
nuestra colaboracion redundara en la insercion laboral de mas de 350 personas con discapacidad
psiquica y problemas de salud mental. Asi mismo, pondremos en marcha diversas acciones para
incrementar la tasa de actividad de estos colectivos.

o Ayudas al empleo Accedemos: durante el afio 2026 esta previsto poner en marcha la XV
edicion de ayudas al empleo ACCEDEMOS, mediante la que se concederan 350 ayudas para la
generacion de nuevos empleos. Mediante este programa se persiguen varios objetivos:




> Apoyar a pequenas y medianas empresas, autdbnomos y entidades sociales que tienen mas
dificultades para fortalecer su actividad, facilitindoles una ayuda para contratar a un nuevo
empleado que consiste en la compensacion durante 9 meses de parte de la némina pagada.

> Abrir nuevas oportunidades de empleo para colectivos con mayores dificultades para
acceder al mercado laboral (jovenes y desempleados mayores de 50 afios, asi como otros
colectivos vulnerables).

> Fomentar la creacion de empleo estable en el entorno rural y con ello contribuir al arraigo
de la poblacion.

Las ayudas se concederan para contratos indefinidos o de formacién en alternancia. En esta
nueva convocatoria, ademas de los objetivos indicados se va a potenciar la contratacion a jornada
completa.

De forma complementaria a las ayudas al empleo, Fundacion MAPFRE inicia una nueva propuesta
dirigida a promover el emprendimiento en las areas rurales, que consiste en una ayuda
econdmica mas el soporte durante 9 meses en lo referente a tramites administrativos y de puesta
en marcha, asi como una formacion financiera y un acomparniamiento profesional de la mano de
voluntarios senior con experiencia en gestion de empresas.

o Taller de aprendices: tiene como objetivo promover la inclusion laboral de colectivos
vulnerables, principalmente migrantes, mediante una formacion en oficios tradicionales de alta
demanda (carpinteria, fontaneria, pintura, electricidad, albafileria, mecanica y chapa y pintura).
El proyecto, realizado de la mano de entidades del tercer sector que trabajan con personas
migrantes, y de entidades especializadas en la formacion en los diferentes oficios, consistira en
la captacion, formacion y colocacion de colectivos vulnerables a través de contratos indefinidos y
de formacion en alternancia en Pymes y auténomos. En su segunda edicidn, su ejecucion se
llevard a cabo en unos 10 centros repartidos por toda la geografia nacional.

o Empleo rural: de forma complementaria al Taller de aprendices, Fundacion MAPFRE
cofinanciara proyectos orientados a la inclusién laboral de colectivos vulnerables en sectores
considerados nuevos yacimientos de empleo. De forma concreta, se fomenta la formacion e
inclusién laboral en poblaciones de menos de 30.000 habitantes con el fin de contribuir a la
generacion de oportunidades y al arraigo en el entorno rural. Estos proyectos se desarrollaran a
través de convenios con entidades sociales con amplia presencia nacional que trabajan con
colectivos vulnerables como migrantes, jovenes y mujeres rurales, y se orientaran a la
empleabilidad en otros sectores considerados “nuevos yacimientos de empleo” como el turismo
rural y la economia de los cuidados.

o App dIANA: consiste en una aplicacion para movil que ayuda a las personas con capacidades
diferentes tanto en su integracion en el mundo laboral, como en su deseo de tener una vida mas
independiente. En 2026 concluiremos y difundiremos una nueva version realizada con IA generativa,
que ayudara en la autonomia de las personas con capacidades diferentes.

Programa #SESOLIDARIO

Tiene como objetivo canalizar la solidaridad de las personas, colectivos y empresas, para apoyar
causas desarrolladas por pequefias entidades sociales. Colaboramos con estas organizaciones
mediante ayudas econdmicas (a través de microdonaciones y ayudas sociales, garantizando
siempre que la totalidad de las cantidades aportadas vayan destinadas integramente a las
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actividades seleccionadas), acciones de voluntariado, formacion y difusion a su labor. También
favorecemos la implantacion de actividades solidarias en empresas y otros colectivos de interés.

Igualmente, desarrollamos acciones especiales con propositos solidarios concretos que puedan
ser apoyados regularmente por donantes.

Dentro de #SéSolidario se llevan a cabo estas acciones complementarias:

° Euro Solidario: esta iniciativa, desarrollada con la colaboracién de los empleados de
MAPFRE en Espaia, consiste en la donacién de 1 € mensual de su némina. Este dinero es
destinado a uno o dos proyectos sociales elegidos por los propios empleados. Por cada euro
donado, MAPFRE aporta otro, doblando asi los recursos que Fundacién MAPFRE gestiona y
supervisa. Los proyectos presentados deben estar relacionados con infancia y juventud,
comedores sociales, enfermedades raras, discapacidad y educacion.

o Eventos solidarios: organizamos este tipo de eventos con el doble objetivo de, por un lado,
ser un altavoz para pequenias organizaciones dedicadas a colectivos en riesgo de exclusion social,
y por otro, recaudar fondos para una causa concreta.

Programas Sociales Internacionales

Son actividades con las que promovemos la educacion integral (educacion basica, salud y
nutricion) de ninos y jovenes en situacion de vulnerabilidad en 27 paises, en colaboracién con
mas de 80 entidades sociales, locales e internacionales.

Nuestro objetivo consiste en combatir la desigualdad y la pobreza. A través de programas de
educacion integral (que contemplan también aspectos como la nutricion y salud) brindamos un
punto de apoyo para romper el circulo de la pobreza. Ademas, tratamos de impactar en el nlcleo
familiar y generar cambios estructurales de comportamiento para que perduren y sean sostenibles
por si mismos.

Durante el afio 2026 hemos contemplado el desarrollo de 114 actividades sociales internacionales
en 27 paises, de las que se podran beneficiar mas de 90.000 personas.

Programa de Voluntariado

Nuestro voluntariado social, de caracter altruista y solidario, esta dirigido a impactar de manera
positiva en los ambitos de la salud, la educacion, la nutricion, el medio ambiente y la ayuda en
emergencias de las personas mas necesitadas en 26 paises.

Durante 2026 continuaremos con nuestros programas de voluntariado corporativo a través de la
gestion de las actividades que realizan las empresas adheridas al mismo que, a dia de hoy, son
MAPFRE, Securitas Direct, Atos Consulting, Verisure Chile y Peru, Michelin y Enterprise. Durante
2026 se incorporaran nuevas empresas al programa.

También desarrollaremos un programa de voluntariado internacional y continuaremos con el
desarrollo del voluntariado entre jubilados de las empresas adheridas.




B) Recursos humanos empleados en la actividad.

Numero N° horas/afno Tipo
Tipo
Previsto Previsto
Personal asalariado 21 36.000
Personal con contrato de servicios 22 32.000
Personal voluntario 10.000 60.000

C) Beneficiarios o usuarios de la actividad.

Numero
Tipo
Previsto
Personas fisicas 313.000
Personas juridicas 1.600
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AREA DE SEGURO Y PREVISION SOCIAL

Denominacion de la actividad Area de Seguro y Prevision Social

Tipo de actividad Actividad propia

Identificacion de la actividad por sectores | Seguro y Previsién Social

Lugar de desarrollo de la actividad Espafa, Latinoamérica y otros paises

A) Descripcion detallada de la actividad prevista

El objetivo del area es impulsar y promover el conocimiento y la cultura del seguro y la prevision
social, principalmente, a través de las siguientes lineas de actuacion:

Difusion de la cultura aseguradora:

Promovemos y desarrollamos contenidos y herramientas de apoyo a la formacion aseguradora y
financiera, dirigidos a nifios a partir de los 9 afios, jovenes (principalmente de formacion
profesional) y adultos, a través de programas educativos y de concienciacion.

e Programas Educativos y de Concienciacion:

Actividades educativas

Talleres y seminarios de educacion financiera y aseguradora, adaptados al publico objetivo:

o Finexit: consiste en un juego de escape room financiero, dirigido a jovenes y estudiantes de
formacion profesional en Espafia, Brasil y México, que ofrecemos en tres modalidades
diferentes, en dependencia de si la realizacion es presencial o virtual y de la participacion de
monitores de Fundacién MAPFRE:

v' Taller presencial dirigido por monitores.
v Taller virtual dirigido por monitores.
v"Juego virtual para desarrollar por el profesor en el aula.

El objetivo Ultimo consiste en que los alumnos adquieran o afiancen conocimientos financieros y
aseguradores, relacionados con los medios de pago, inversiones, seguros y prevision social
presentes en el curriculo de las diferentes titulaciones. Como objetivos secundarios el escape room
ayuda a los profesores a valorar otras habilidades de sus alumnos: liderazgo, trabajo en equipo,
negociacion, analisis de informacion, entre otras.

11



Durante 2026 continuaremos impartiendo talleres en México, ampliando nuestra actividad a
nuevos centros educativos.

Todos los recursos del escape room son gratuitos.

e PlayPension (Global): juego de mesa dirigido a jovenes entre 16 y 18 afios y universitarios
que ensefa a tomar las decisiones correctas para administrar de manera adecuada el
presupuesto familiar y conseguir el ahorro deseado al alcanzar la edad de jubilacion.

Tiene como objetivo concienciar sobre la importancia del ahorro a largo plazo y el manejo de
presupuestos de ingresos y gastos familiares, ademas de aportar conocimiento sobre sencillos
instrumentos de ahorro para saber cdmo afrontar los imprevistos y la incertidumbre econdmica.

El juego esta disponible en espafiol e inglés, y en 2026 estaremos presentes en centros de
formacion profesional e impartiremos los primeros cursos de educacion universitaria.

e BugaMAP: juego de simulacion empresarial aplicado al mercado asegurador cuyo objetivo
principal radica en que los participantes adquieran una vision integral de las distintas areas
de gestion de una compania de seguros. De una manera lidica podemos asimilar nociones
relativas a la gestién del negocio asegurador, mediante la adopcién de decisiones
representativas de las distintas areas de gestidon de una companiia de seguros, y la simulacion
de su impacto en la cuota de mercado, resultados y solvencia de la compania. Esta
principalmente dirigido a universidades, escuelas de negocio, colegios y asociaciones
profesionales, relacionadas con el sector asegurador. bugaMAP se imparte a demanda y sin
coste para los participantes. Ademas de la version presencial, bugaMAP cuenta con una
version virtual. Las dindmicas de este juego se han realizado en Espafa, Estados Unidos y
algunos paises latinoamericanos. bugaMAP esta disponible en espaiiol y en inglés.

En 2026 lanzaremos la version web de la herramienta bugaMAP No Vida y bugaMAP Vida.

En 2026 seguiremos con la formacidn a formadores, principalmente en Latinoamérica, lo que nos
permitird ampliar el nimero de dindmicas y de alumnos.

Como complemento a todas estas actividades, continuamos con el campeonato Nacional
Interuniversitario y los torneos interuniversitarios en Cataluiia-Baleares. También tendremos el
campeonato nacional interuniversitario para actuarios.

A nivel internacional, tenemos previsto la realizacién de competiciones en Estados Unidos y México.

e Regreso a FINAXIA (Nuevo!) es un juego de mesa de toma de decisiones financieras pensado
para disfrutar en familia mientras se aprende. Pensado para nifios de 9 - 16 afios (3° primaria
- 40 ESQ) y adultos. Su objetivo es acercar, de forma practica y entretenida, conceptos clave
del dinero a ninos y adultos, creando momentos de conversacion y aprendizaje
intergeneracional en torno a la mesa del saldn.

En 2026 trabajaremos para lanzar la version para el aula, reforzando asi las herramientas que
Fundacién MAPFRE pone a disposicion de la comunidad educativa.

Todos los talleres cuentan con una ficha de competencias educativas, que facilita la labor de los
profesores.
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e Formacion e-learning: en este momento disponemos de 47 cursos de formacion e-learning
en el campus virtual de la Fundacion, que se ofrecen de forma gratuita en temas
relacionados con el seguro, las pensiones o el ahorro. Destacamos el curso sobre el Bienestar
financiero y el curso “Cémo educar financieramente a tus hijos” y la coleccion de pildoras
formativas sobre productos de inversion.

e Curso de Estrategias de Retribucion en la Empresa: coordina e imparte el Instituto de
Estudios Bursatiles (IEB), y que ofrece una formacion integral sobre sistemas de prevision
social y modelos retributivos en el ambito empresarial, abordando aspectos clave como
pensiones, seguros, incentivos fiscales y estrategias para la gestiéon de talento interno.
Dirigido a profesionales de empresas, cuenta con un programa de becas a cargo de
Fundacion MAPFRE, que facilita el acceso a esta formacidn tan especializada a pymes y
auténomos.

e Formacion Profesional con perfil Técnico en Seguros: el objetivo de la formacion profesional
dual con especialidad en seguros consiste en capacitar a nuevos profesionales en Espafia,
con conocimientos especificos, para captar su talento y encontrar oportunidades laborales.
De ahi que hayamos trabajado con expertos para desarrollar un curriculum especifico en el
gue se afladen materias aseguradoras al curriculum habitual del grado superior de formacion
profesional en Administracion y Finanzas.

Implantado desde 2021, cuenta ya con la participacion de 10 institutos de cinco provincias,
correspondientes a las comunidades autdonomas de Catalufia, Madrid, Valencia y Andalucia,
en los que se han matriculado 326 estudiantes.

e Programas especiales:

"PROYECTO DBT — DOUBT AND DEBATE”: Proyecto educativo de Alfabetizacion Tecnoldgica y
Medidtica y de Educacion Econdmica y Financiera dirigido a estudiantes de entre 14 y 18 afios.

Junto con el Observatorio para el Pensamiento Independiente, el Banco de Santander y la Fundacion
La Caixa, Fundacién MAPFRE ha colaborado en este proyecto para promover el pensamiento critico
entre los estudiantes, que en los Ultimos afios se han tenido y siguen teniendo una sobrecarga de
informacién, no toda veraz, y que viven en una sociedad cada vez mas polarizada. De ahi que el
proyecto haya contado con la colaboracion de importantes medios de comunicacion espafioles e
internacionales.

En 2026 trabajaremos para poner en marcha Young Factor Project, que pone el foco en la educacién
financiera y aseguradora, para jovenes de 14-18 afios.

Programa de educacién financiera para colectivos vulnerables: en 2025 se puso en marcha un
programa piloto para proporcionar formacion en cultura financiera y habilidades emprendedoras a
mujeres y jovenes del Centro Comunitario “Comunidad MAPFRE — Universidad Panamericana” en
Santa Fe mediante un coach de inteligencia artificial (IA) que potencia sus metas financieras y
empresariales y crea oportunidades de desarrollo, en el ambito territorial de México.

En 2026, consolidaremos y ampliaremos el programa.

Actividades de concienciacion

e Seguros y Pensiones para Todos: programa que desarrollamos a través de la web y distintas
acciones en redes sociales y que estd enfocado en promover la cultura aseguradora y
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financiera, y con el que Fundacién MAPFRE participa en el Plan Nacional de Educacion
Financiera de Espafia.

El proyecto se basa en un portal web divulgativo denominado Seguros y Pensiones para Todos
(www.segurosypensionesparatodos.org), que alberga diferentes contenidos y recursos, y que se
complementa con actividades en redes sociales y otros canales.

La finalidad del proyecto es contribuir a la mejora de la percepcion social del seguro y de la
previsién social complementaria privada a través del conocimiento de la cultura aseguradora, sus
principios y fundamentos, de forma universal, general y gratuita. Continuaremos con dicha
actividad durante 2026.

En esta linea, continuaremos promocionando los mas de 47 cursos (pildoras formativas) que
tenemos en el catalogo del Campus Virtual de la fundacion y seguiremos hablando del bienestar
financiero como uno de los tres ejes del bienestar (salud y bienestar emocional) que impactan en
la longevidad. Todos ellos estan disponibles para familias, trabajadores, jovenes y adultos.

e Dia, semana y mes de la Educacion Financiera: disefaremos y pondremos en marcha
actividades para participar tanto en Espana, como en la Semana de la Educacion Financiera
que se celebra en Brasil, México y Peru.

e Actividades de concienciacion “Un mundo sin Seguros”, cuyo video tiene como objetivo
sensibilizar a la poblacion sobre la importancia de los seguros en la vida cotidiana y la
proteccion financiera.

o Guias divulgativas: bajo el lema “Hoy es un buen dia para pensar en el manana” la Fundacién
quiere poner foco en la importancia sobre la planificacion y la proteccion, claves para tener un
bienestar financiero en el momento en el que transitamos a la etapa de la jubilacion.

El proyecto en LATAM cuenta ya con guias en El Salvador, Brasil, Colombia, México, Panama, Peru
y Uruguay y en Europa, estamos actuando en Malta y en Espafia. Este Ultimo cuenta con la Guia
para tu jubilacién y la Guia para la empresa y la jubilacion de sus empleados, que proporciona
informacién sobre como protegernos frente a aquello que puede ocurrir en el futuro, desde la
jubilacién hasta situaciones de enfermedad, desempleo, dependencia o, incluso, fallecimiento. En
2026 ampliaremos a otros paises europeos como Portugal.

e Otras publicaciones sobre contenidos aseguradores y la Coleccion de Cuadernos de la
Fundacion

e El Museo del Seguro: actividad cultural que pone de manifiesto el valor e importancia de
este sector a lo largo de la historia.

El Museo del Seguro permite evocar diversos aspectos de su historia y de algunas de las
instituciones que contribuyeron a su desarrollo; el nacimiento y la significacion de la pdliza
de seguro y de las compaiias aseguradoras y algunos aspectos de su gestion; la creaciéon y
primeros tiempos del seguro de incendios y la presencia en la sociedad de las compaiiias
aseguradoras y de sus productos a través de placas, carteles y folletos publicitarios.

En 2026 fomentaremos las visitas, especialmente de alumnos universitarios y jovenes, de
formacion profesional, asi como estudiantes de titulaciones relacionadas con el seguro
(mediacion, capacitacion en seguros o gestion comercial en seguros, entre otras) y de los
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profesionales de entidades financieras o aseguradoras. Para todos ellos, las visitas seran
gratuitas.

Todas las visitas guiadas invitan a la reflexion sobre los contenidos del museo y pueden
realizarse en espafiol e inglés.

También esta disponible en abierto la visita virtual al museo, a través de la web de Fundacion
MAPFRE, donde se recogen tanto las piezas expuestas (unas 600), como las que se
conservan (cerca de 3.000).

e Innovacion y Promocion del Conocimiento

Centro de Documentacion

Contamos con un Centro de Documentacion y Conocimiento, que fomenta el acceso gratuito  a
la informacion y documentacion especializada en seguro y prevision social y materias relacionadas.

Ademas, ofrece un catalogo web con mas de 170.000 referencias bibliograficas y un servicio de
busqueda y localizacién de documentacién a disposicion preferentemente de profesionales,
investigadores y estudiantes. El Centro de Documentacidon también es el repositorio de todas las
publicaciones que edita Fundacion MAPFRE.

Colaboramos con profesionales, investigadores y estudiantes en la busqueda y localizaciéon de
informacion relevante para su desempeno.

Con el fin de mejorar el servicio y la atencidn a los usuarios, publicamos mensualmente un boletin
bibliografico, articulos especializados escritos por colaboradores y una relacion de las publicaciones
recibidas. También preparamos colecciones especificas sobre temas de actualidad que difundimos
a través del boletin del Centro de Documentacion.

En 2026 continuaremos en esta linea, mejorando la experiencia del usuario en todo lo relativo a
la busqueda de informacion y agilizando los procesos de catalogacion del Centro.

Publicaciones y jornadas

Publicamos informes, estudios de investigacion y guias divulgativas sobre el seguro y la prevision
social y contamos con el Diccionario MAPFRE de seguros, Un recurso digital, cuya consulta es
continua y se actualiza con los aportes y sugerencias de los usuarios, investigadores y
profesionales del seguro sobre nuevos términos, acepciones distintas o sugerencias sobre el
contenido

Becas de Postgrado (Fundacion Carolina)

Organizamos jornadas de investigacion para poner en valor las novedades del sector y contamos
con Becas de Postgrado (Fundaciéon Carolina) que ofrecemos, juntamente con la Fundacién
Carolina, una beca de formacion para estudiantes latinoamericanos en postgrados especializados
en seguros (principalmente actuariales) en una universidad espafola.
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Ayudas a la Investigacion

A través de nuestros programas de ayudas y premios como las Ayudas a la Investigacion Ignacio
Hernando de Larramendi y los Premios Sociales, promovemos y premiamos a quienes hacen de
este mundo, un mundo mejor.

Un afio mas convocaremos las Ayudas a la Investigacion Ignacio H. de Larramendi a nivel
internacional, con la finalidad de respaldar el conocimiento relacionado con dos de nuestros
ambitos de actuacion: el seguro y la prevision social y la promocion de la salud.

Esta prevista la concesion de ayudas en temas que versen sobre el seguro, la gerencia de riesgos,
las nuevas tecnologias en el ambito asegurador y la prevision social: pensiones, ahorro, inversion,
licuacion patrimonial y la economia sénior (economia de la longevidad), con una dotacién maxima
de 75.000 euros.

Durante 2026 se formalizaran las ayudas concedidas en la convocatoria 2024/2025 y ejerceremos
una labor de tutela en los proyectos becados en la convocatoria del afio anterior.

Premios Fundacion MAPFRE a la Innovacion Social

Creados con la intencion de impulsar nuevas ideas y soluciones innovadoras que ayuden en la
resolucién de los problemas a los que se enfrenta la sociedad actual, los premios giran en torno a
un Unico gran reto: mejorar la calidad de vida y el bienestar de las personas. Este objetivo nos ha
acompafado a lo largo de ocho convocatorias que han confirmado esta iniciativa como una
referencia en el ecosistema de innovacion global. En la 93. Edicién buscaremos soluciones
innovadoras en tres areas de enfoque bienestar, inclusion social o transformacion demografica, en
las areas geogréficas de referencia: Brasil, Latinoamérica, Estados Unidos y Europa, de donde
saldran cuatro finalistas nominados para la gran final que se celebrara en Madrid a mediados del
2026, con un Unico ganador.

Para esta novena convocatoria (2025/26) seguimos contando con el apoyo del Instituto de
Empresa como socio académico.

Resultado de los premios es la Red Innova, una comunidad de emprendedores que seguiremos
impulsando a lo largo de 2026.

Premios Sociales de Fundacion MAPFRE

Cada afo, desde 2007, nuestros Premios Sociales reconocen la entrega y la generosidad de
personas e instituciones que trabajan para mejorar nuestro mundo. Con todos ellos compartimos
el compromiso y la responsabilidad social. Ademas del premio a Toda una Vida Profesional, a la
Mejor Entidad por su Trayectoria Social y al Mejor Proyecto o Iniciativa Social, esta el Premio a la
Mejor Iniciativa en el Sector Agropecuario. Este Ultimo, tiene caracter bienal y se alterna con el
premio Internacional de Seguros Julio Castelo Matran, que se volvera a convocar en 2026.
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B) Recursos humanos empleados en la actividad.

Personal con contrato de servicios

Numero N° horas/aiio
Tipo
Previsto Previsto
Personal asalariado 10 17.000
2 3.000

Personal voluntario

C) Beneficiarios o usuarios de la actividad.

Tipo

Numero

Previsto

Personas fisicas

200.000

Personas juridicas
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AREA DE CULTURA

Denominacién de la actividad Area de Cultura

Tipo de actividad Actividad propia

Identificacion de la actividad por sectores | Cultura

Lugar de desarrollo de la actividad Espafia, paises americanos y otros
paises

A) Descripcion detallada de la actividad prevista

El objetivo del area es impulsar y promover el conocimiento y la difusion de la cultura, a través de las
siguientes lineas de actuacion:

e Promocion y difusion de la cultura en la sociedad, atendiendo a todo el espectro de publicos.
Desde el area de Cultura presentaremos durante 2026 en nuestras salas un total de trece exposiciones
de artes plasticas y fotografia. Asimismo, continuaremos fomentando la proyeccion internacional de
Fundacion MAPFRE a través de itinerancias presentadas en otras instituciones.

o Publicacion y difusion de la cultura, contemplamos un completo plan editorial acorde con la
programacion de exposiciones y las piezas de nuestras colecciones artisticas que recoge la publicacion
de catalogos donde expertos cientificos realizaran aportes en la materia abordada a través de sus
ensayos. También realizaremos otras publicaciones menores que potencian la difusion de la actividad
y el conocimiento. Asimismo, continuaremos desarrollando el completo programa enfocado a web y
redes, recogido bajo el nombre Arte en Digital.

e Organizacion de ciclos de conferencias y actividades pedagodgicas, la programacion
expositiva ira acompanada de actividades didacticas dirigidas a nifios y jovenes, asi como ciclos de
conferencias y talleres dirigidos a un publico general.

El plan de actuacion para el ejercicio 2026 es el siguiente:

Exposiciones
SALA DE EXPOSICIONES RECOLETOS, 23 MADRID

Anders Zorn

Comisaria: Casilda Ybarra

Fecha de inauguracién: 17 de febrero

Fechas de exposicion: del 19 de febrero al 17 de mayo

Esta exposicion presenta un recorrido completo por la obra del artista sueco Anders Zorn (1860-1920),
uno de los pintores mas famosos en el escenario cultural europeo y norteamericano de finales del siglo
XIX y principios del XX. Artista cosmopolita de prestigio internacional, retratista de monarcas,
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presidentes y personalidades de la sociedad y la cultura de la época, la obra de Zorn muestra también
un profundo interés por la vida cotidiana de su regidn natal, Dalecarlia. Asi, en su trabajo se combina
un singular interés por estos dos mundos: uno que se resiste al cambio que trae consigo la modernidad
y otro que no duda en llevarlo hasta sus Ultimas consecuencias.

Exposicion coproducida con la Kunsthalle de Hamburgo.

Helen Levitt

Comisario: Joshua Chuang

Fecha de inauguracién: 17 de febrero

Fechas de exposicion: del 19 de febrero al 17 de mayo

Helen Levitt (Nueva York, 1913-2009) es una de las autoras mas reconocidas de la fotografia
norteamericana. Influida por Cartier-Bresson, fue discipula y amiga de Walker Evans. Su obra muestra
la vida cotidiana de Nueva York durante los anos cuarenta y cincuenta, inscribiéndose, junto a otros
maestros como Robert Frank y William Klein, en la denominada Street Photography, que supone un
cambio de rumbo en la historia del medio. Levitt produjo un variado y extenso trabajo, aunque su
mirada reparo especialmente en los nifios de barrios populares.

Alejandro Cartagena

Comisaria: Shana Lopes, conservadora de fotografia de SFMOMA

Fecha de inauguracion: 4 de junio

Fechas de exposicion: del 6 de junio al 30 de agosto

Fotégrafo mexicano nacido en Republica Dominicana en 1977. Su trabajo se centra en la exploracion
del paisaje y el retrato como herramientas de observacion de las construcciones culturales, sociales y
politicas que conforman las sociedades latinoamericanas. Ha expuesto de manera individual en México,
China, Estados Unidos, Italia, Inglaterra, Canada y Guatemala. Esta sera la muestra mas completa hasta
el momento de su obra.

Exposicion co-organizada por Fundacién MAPFRE y San Francisco Museum of Modern Art de San
Francisco.

Richard Avedon: in the Amercian West

Comisario: Clement Cheroux

Fecha de inauguracién: 4 de junio

Fechas de exposicion: del 6 de junio al 30 de agosto

Serie fotografica emblematica de Richard Avedon que desafia todos los estereotipos del oeste americano
al presentar retratos de sujetos sencillos, destacando la fragilidad humana y generando controversia
por su interpretacion subjetiva, pero perdura como una obra monumental que trasciende la historia de
la fotografia. Richard Avedon (Estados Unidos, 1923-2004) es, a no dudarlo, parte del Olimpo
fotografico. Materialmente inventd la fotografia de moda, revoluciond el retrato y dejoé una impronta
inolvidable en la manera que un artista se aproxima al sujeto fotografico.

Exposicion organizada con la Fondation Cartier-Bresson de Paris y la Fundaciéon Richard Avedon de
Nueva York.

Caminos hacia el prerrafaelismo

Comisaria: Pamela Gerrish Nunn

Fecha de inauguracién: 22 de septiembre

Fechas de exposicion: del 24 de septiembre del 2026 al 10 de enero del 2027.

Este proyecto presenta la contribucién de las mujeres artistas a uno de los movimientos artisticos
britdnicos mas célebres, el Prerrafaelismo. Asi el discurso reconoce los diversos caminos de estas
creadoras e ilustra la individualidad de sus respuestas a esta nueva idea. Luchando contra la tradicion
y los prejuicios, las mujeres se convirtieron en las prerrafaelitas que a cada una le convenia ser. Con
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este enfoque, mostrara a nuestro publico no sdlo a aquellas artistas que han sido incluidas en la némina
prerrafaelita durante los Gltimos treinta anos, sino también a una serie de creadoras cuyos nombres son
nuevos y cuyas obras presentan una ampliacion y renovacion en el estudio del movimiento. Esta
flexibilidad de enfoque permite una comprension mas sutil de lo que fue el prerrafaelismo y de cdmo se
manifestd en el arte britanico del largo siglo XIX.

Hanz Prinzhorn y la otra orilla de la Vanguardia

Comisario: Pilar Soler Montes

Fecha de inauguracion: 22 de septiembre

Fechas de exposicion: del 24 de septiembre del 2026 al 18 de enero del 2027.

La exposicion muestra la importancia del trabajo del psiquiatra e historiador del arte Hans Prinzhorn y
su impacto en el desarrollo del arte moderno a través del reconocimiento del valor estético y simbdlico
de las obras realizadas por internos psiquiatricos. Se repasa su célebre libro Expresiones de /a locura,
la influencia que tuvo en movimientos de vanguardia como el Expresionismo Aleman, el Dada y el
Surrealismo, asi como su paradojica apropiacion por parte del ideario nazi en la campaiia contra el "arte
degenerado". También se aborda la revalorizacion de su legado tras la Segunda Guerra Mundial,
especialmente por parte de figuras como Jean Dubuffet, quien sentd las bases del Art Brut.

Minor White

Comisario: Carlos Gollonet

Fecha de inauguracién: 22 de septiembre

Fechas de exposicion: del 24 de septiembre del 2026 al 18 de enero del 2027.

Es uno de los nombres norteamericanos fundamentales de la historia de la fotografia. Fue un pionero
en este medio en el que se inicié siendo todavia un nifio. Desde joven adquirid un alto conocimiento de
sus técnicas, lo que le ayudd a alcanzar su maxima expresividad. El definio la fotografia como espejismo
al poder transmitir a las imagenes un significado diferente del que dicta la apariencia. En 1952 fundé la
revista Aperture que sera un medio fundamental para el conocimiento y ensefianza de la fotografia.

CENTRO DE FOTOGRAFIA KBr BARCELONA

Walker Evans

Comisario: David Campany

Fecha de inauguracién: 24 de febrero

Fechas de exposicion: del 25 de febrero al 24 de mayo

Walker Evans es uno de los nombres mas importantes de la historia de la fotografia. Junto a sus
maestros Alfred Stieglitz y Paul Strand, es uno de los principales exponentes de la Straight Photography,
la fotografia directa norteamericana. Apasionado por la literatura, en 1923 marcha a Paris para aprender
francés y acudir a clases de literatura en la Sorbona. Alli realiza sus primeras fotografias. De la literatura
tomo el gusto por la descripcion de lo cotidiano, un motivo que se convierte en el origen y pilar de su
trabajo fotografico, que comienza a desarrollar profesionalmente a su regreso a Nueva York en 1927.

Carlos Pérez Siquier. Colecciones Fundacion MAPFRE

Comisaria: Eva Vives

Fecha de inauguracién: 24 de febrero

Fechas de exposicion: del 25 de febrero al 24 de mayo

Carlos Pérez Siquier (Almeria, 1930-2021) es una de las figuras fundamentales de la fotografia
espafiola. La exposicion, que contara con una cuidada seleccion entre los fondos de la Fundacion
MAPFRE, ofrecera un recorrido por la obra de este fotdgrafo almeriense desde sus primeras series,
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que se caracterizan por una aguda critica social, desde postulados proximos al neorrealismo y, mas
adelante, como pionero de la fotografia en color.

Minor White

Comisario: Sergio Mah

Fecha de inauguracién: 15 de junio

Fechas de exposicion: del 16 de junio al 6 de septiembre.

Joaquim Tusquets de Cabirol

Comisarios Arnau Gonzalez i Vilalta y Antoni Monné Campaia

Fecha de inauguracion: 15 de junio.

Fechas de exposicion: del 16 de junio a 6 de septiembre.

La historia azarosa que acompania la aparicion de una parte del archivo de Joaquin Tusquets de Cabirol
-encontrado accidentalmente en un contenedor de Palma de Mallorca- marcod el inicio del
redescubrimiento de su legado el 2020. Esta coleccion ofrece distintos motivos concretos de la Cataluiia
de las décadas de los anos 40 y 50 del siglo XX asi como una lectura de la fotografia de una época:
aquella que practicaron los autores aficionados que, gracias a su estatus social y a un interés genuino
por la practica fotografica, construyeron en su tiempo de ocio un patrimonio visual que enriquece el
imaginario actual de la vida cotidiana de posguerra.

Dana Lixenberg

Comisario: Joshua Chuang

Fecha de inauguracion: 29 de septiembre 2026

Fechas de exposicion: del 1 de octubre al 25 de enero de 2027.

Dana Lixenberg (Amsterdam 1964) esta considerada una de las fotdgrafas mas importantes de su
generacion. Usando una camara de gran formato, Lixenberg realiza proyectos de largo recorrido
centrados en comunidades marginales. Su manera de fotografiar es el resultado de un encuentro
personal y de un conocimiento profundo del tema y sus personajes, asi el poder de su fotografia radica
en la intimidad, el rigor compositivo y en la ausencia de estereotipos sociales. Si hay un proyecto que
muestra mejor su manera de trabajar es Imperial Court (1993-2015), un trabajo de mas de veinte afos
centrado en un barrio marginal de Los Angeles que contrasta con la imagen que tenemos y que proyecta
la ciudad.

Exposicion co-organizada por Fundacién MAPFRE y MEP - Maison Européenne de la Photographie, Paris

KBr Flama

Fecha de inauguracién: 29 de septiembre 2026

Fechas de exposicion: del 1 de octubre al 25 de enero de 2027

KBr Flama es un proyecto que nacio en 2021 de la estrecha colaboracion entre el centro de fotografia
KBr Fundacion MAPFRE y distintas instituciones comprometidas con la docencia y los estudios de
fotografia en Barcelona con el fin de visibilizar a las nuevas generaciones de fotografos y fotografas,
por medio de una exposicion y un catadlogo. El proyecto, que este afo cumple su quinta edicién, se
concibe como una expresion del interés de Fundacién MAPFRE por apoyar y dar visibilidad al talento
de quienes, cada afio, emprenden una dedicacion profesional hacia la fotografia tras haber terminado
su formacion en las principales entidades de Barcelona comprometidas con la docencia y los estudios
relacionados con esta disciplina.
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OTRAS SEDES. NACIONAL

Nicholas Nixon
Sala Rekalde (Bilbao)
Del 2 de marzo al 28 junio 2026

Sakiko Nomura
Antiguo Instituto Jovellanos (Gijon)
Del 26 de marzo a junio 2026

Paz Errazuriz
Museo del Patrimonio (Malaga)
De junio a septiembre 2026

Sakiko Nomura
Museo BBAA de Castellon
Del 18 de junio al 4 de octubre 2026

Los desastres de la guerra
Museo Gustavo de Maeztu (Estella-Navarra)
De finales de junio a octubre 2026

La Mano con lapiz. Colecci ‘on de dibujo de Fundacion MAPFRE
Museo de San Telmo (San Sebastian)
De mediados de julio al 29 de septiembre 2026

Alejandro Cartagena
Kutxa (San Sebastian)
De noviembre 2026 a febrero 2027

Jovenes fotdgrafos
Fundacion MAPFRE Canarias
Noviembre

OTRAS SEDES. INTERNACIONAL

Dana Lixenberg
Maison Europeene de la Photo (Francia)
Del 11 de febrero al 4 de mayo 2026

Edward Weston
CAMERA Turin (Italia)
Del 12 de febrero al 2 de junio 2026

Graciela Iturbide
San Diego Museum of Art (California-USA)
Del 14 de febrero al 7 de junio 2026
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Helen Levitt
Kunsthall de Rotterdam (Holanda)
Del 30 de mayo al 4 de octubre 2026

Graciela Iturbide
SF MoMA (San Francisco-California-USA)
Del 11 de julio al 29 de noviembre 2026

Helen Levitt
Fotomuseum Winthertur (Suiza)
Del 23 de octubre 2026 al 31 de enero 2027

Programas educativos y de concienciacion

Actividades educativas

o Gabinete Pedagdgico: realizaremos actividades educativas dirigidas principalmente al ambito
escolar y familiar. Las propuestas, siempre con la programacion de exposiciones como eje principal, se
articularan en dos lineas de trabajo estrechamente relacionadas: en las exposiciones de artes plasticas,
actividades directamente relacionadas con cada exposicion, a través de las cuales proporcionaremos
una mayor comprension de la muestra y facilitaremos el conocimiento y manejo de conceptos y métodos
de utilidad para la comprension de la creacion artistica. En torno a las muestras de fotografia
desarrollaremos un programa orientado a la comprension general de la disciplina como expresion
artistica y de su importancia en la cultura contemporanea, cuyas propuestas se elaboraran tanto a partir
de las diferentes exposiciones programadas como, sobre todo, de la coleccion de fotografia de la
Fundacion.

Junto a la programacion presencial, a lo largo del ano iremos elaborando contenidos educativos para
su difusion online desde la web fundacional.

e Workshops: KBr. Fundacion MAPFRE arrancd su propuesta de talleres de fotografia en 2022. A lo
largo de 2026 y de la mano de reconocidos fotdgrafos, abordaremos los temas mas relevantes de la
practica fotografica contemporanea: teoria, debate, inspiracion, practica, revision, etc. Son algunos de
los elementos centrales de esta propuesta, cuyo objetivo es suscitar un encuentro estimulante y
enriquecedor para quienes aspiran a la practica profesional de la fotografia artistica, se han iniciado ya
en ella o simplemente quieren aprender y disfrutar en profundidad de todo lo que ofrece como ambito
de expresion y creacion. El taller, con una duracién de cuatro dias, se convocara anualmente.

¢ Contenidos en pagina web: informacion general y de utilidad (horarios, tarifas, etc.) sobre las
exposiciones. Conexion con la taquilla online. Caracteristicas de las salas, incluyendo en cada caso visita
virtual. Contenidos audiovisuales informativos sobre las exposiciones.

o Dinamizacion de blog y envio regular de newsletter en torno a exposiciones.
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Innovacion y Promocion del conocimiento

Publicaciones

El programa de publicaciones del area de Cultura se centrara, como viene siendo habitual, en la edicion
de los catalogos de las exposiciones que se realizan en las salas propias (Madrid y Barcelona), con la
estructura de contenidos propia de este tipo de publicaciones y procurando extender los acuerdos para
la realizacién de coediciones en otros idiomas, destinadas a la difusion en otros paises.

B) Recursos humanos empleados en la actividad.

Numero N© horas/afio
Tipo
Previsto Previsto
Personal asalariado 27 46.000
Personal con contrato de servicios 113 106.000
Personal voluntario - _

C) Beneficiarios o usuarios de la actividad.

Numero
Tipo
Previsto
Personas fisicas 429.00
Personas juridicas 20
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AREA DE PROMOCION DE LA SALUD

Denominacion de la actividad Area de Promocidn de la Salud

Tipo de actividad Actividad propia

Identificacion de la actividad por sectores | Salud

Lugar de desarrollo de la actividad Espafa, Latinoamérica y otros paises

A) Descripcion detallada de la actividad prevista

La misidn del area consiste en la mejora de la salud y la calidad de vida de las personas a través
de la prevencion de las enfermedades no transmisibles, -cardiovasculares, diabetes, hipertension,
entre otras- que generan 3 de cada 4 fallecimientos en el mundo, el uso saludable de las nuevas
tecnologias y la difusion de las formas de actuacion ante situaciones de emergencia médica.
Nuestros ejes estratégicos son:

» Fomento del estilo de vida saludable, y de forma especifica la buena alimentacion, la practica
de actividad fisica y el bienestar emocional por ser los factores de riesgo que tienen una mayor
influencia en la prevencion de las enfermedades no transmisibles.

e Promocion del uso responsable de las nuevas tecnologias dirigido a prevenir las adicciones y
los riesgos de internet.

» Divulgacioén de las técnicas de reanimacion cardiopulmonar y de desobstruccion de la via aérea.

» Apoyo a la investigacion, la innovacion y la formacion de los profesionales de la salud y la
educacion.

Pretendemos que la promocion de la salud esté presente en todas las etapas de vida y para ellos
disponemos de actividades disefiadas para todas las etapas educativas, la vida laboral, familiar y
cualquier otro ambito de actuacion social. Nuestros programas se desarrollan en colaboracion
con administraciones publicas, sociedades cientificas, asociaciones de prestigio, que potencien
un efecto multiplicador y sirvan de canal para incrementar nuestro alcance.

El plan de actuacion para el ejercicio 2026 es el siguiente:
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Programas Educativos y de Concienciacion

Actividades educativas

o Vivir en Salud: fomentar habitos de vida saludable, relacionados con la alimentacion, el
ejercicio fisico y el bienestar emocional. Este programa se desarrollara en Espafia, Brasil y México.

o Controla tu Red: promover la salud digital en personas de 12 a 16 afos a través del uso
responsable de las nuevas tecnologias. Este programa se desarrollara en Peru, Malta, Puerto Rico
y Republica Dominicana.

o Aprendiendo Juntos a Salvar vidas: formar a los profesores y dotarles de herramientas
didacticas para que sean capaces de transmitir la forma de actuar a sus alumnos ante situaciones
de emergencia médica (atragantamientos y reanimacion cardio pulmonar RCP).

o Bienestar en Red: proporcionar a los docentes conocimientos y competencias para la
prevencion, deteccion y en su caso derivacién de posibles problemas emocionales en nifos,
nifas y adolescentes. Ademas, se trabaja con el alumnado la importancia de la salud mental y
promocionar el bienestar emocional y psicoldgico, especialmente relacionado con el uso de las
nuevas tecnologias.

Actividades de concienciacion

o Ciberland: una actividad dirigida a jovenes y familias para aprender, reflexionar y descubrir
los riesgos que esconde el Mundo Digital.

o Mujeres por el Corazédn: una actividad para sensibilizar sobre la enfermedad
cardiovascular, que tendra lugar en Panama en colaboracion con el Ministerio de Salud.

o Elige Vivir Mejor: colaborar con las empresas para que sus empleados adopten estilos de
vida saludable, aprendan a prevenir las lesiones no intencionadas y los incendios y dispongan
de conocimientos adecuados en seguridad vial, de conocimientos relacionados con el bienestar
financiero, a través del desarrollo de diferentes actividades: talleres, materiales divulgativos y
una plataforma web sobre bienestar. Esta actividad se desarrollara en Espana y Peru.

o Campaiia sobre bienestar emocional y su influencia sobre la salud: informar sobre la
relacion entre cerebro, emociones y salud mental, desmontando mitos y promoviendo habitos
saludables para mejorar el bienestar psicoldgico.

Innovacion y Promocion del Conocimiento

Ayudas a la investigacion

Continuaremos elaborando estudios de ciencia aplicada que tienen como objetivo conocer y
profundizar en los factores de riesgo que estan relacionados con las enfermedades no
transmisibles, para adaptar nuestras campanas a la realidad social y aumentar su difusion e
impacto.

También queremos poner en valor la labor de investigadores y equipos del ambito académico y
profesional, que desarrollen su trabajo de forma independiente o en el marco de universidades,
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hospitales, empresas o centros de investigacion a los que estén adscritos. Por ello, esta prevista
la concesion de ayudas a la investigacion en temas relacionados con la promocion de la salud,
estrategias y educacion para el cambio de habitos, educacion en maniobras de emergencia, la
valoracion del dafo corporal y la gestidn sanitaria: calidad y seguridad clinica y la longevidad e
influencia de los estilos de vida.

Jornadas

Mantendremos una presencia activa, como organizadores, colaboradores y participantes en
congresos Yy jornadas técnicas relacionadas con la promocion de la salud.

Publicaciones

Publicaremos, tanto informes especificos derivados de algunos de nuestros estudios de
investigacién, como materiales educativos y de divulgacién de apoyo de nuestras actividades
educativas y campanas de sensibilizacion.

B) Recursos humanos empleados en la actividad.

Numero N° horas/afio
Tipo
Previsto Previsto
Personal asalariado 11 19.000
Personal con contrato de servicios 11 17.000
Personal voluntario - -

C) Beneficiarios o usuarios de la actividad.

Numero

Tipo
Previsto

Personas fisicas 2.700.000

Personas juridicas -
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AREA DE PREVENCION Y SEGURIDAD VIAL

Denominacién de la actividad Area de Prevencion y Seguridad Vial

Tipo de actividad Actividad propia

Identificacion de la actividad por sectores | Prevencion y seguridad vial

Lugar de desarrollo de la actividad Espafia, Turquia, Malta, Alemania,
Portugal y paises americanos

A) Descripcion detallada de la actividad prevista

El area de Prevencidn y Seguridad Vial tiene como objetivo promover iniciativas encaminadas a
prevenir lesiones no intencionadas de todo tipo, desde el convencimiento de que la inmensa
mayoria de ellas son evitables. Prestamos una especial atencion a la seguridad vial, por ser éste
el ambito donde se produce el mayor nimero total de lesiones graves y mortales. Las lesiones
no son “accidentales”, sino consecuencia normalmente de factores de riesgo y comportamientos
inseguros. Por eso, evitamos usar la palabra “accidente”. También consideramos en nuestras
actividades la prevencion de dafnos materiales cuando puedan afectar de manera significativa a
la vida de las personas. Nuestros principales ejes estratégicos son los siguientes:

o La educacion, en particular aquella que va dirigida a los nifios y nifias, para quienes
disefiamos y elaboramos materiales especificos en la prevencion de lesiones provocadas por
siniestros de trafico, incendios, incidentes en el hogar, etc.

o La concienciacion de la sociedad, desde los responsables de politicas publicas hasta
cualquier ciudadano, insistiendo en que es posible conseguir el Objetivo Cero fallecidos y
lesionados graves por lesiones, con independencia del lugar y modo en que se produzcan.

o La innovacion, las jornadas, los estudios y los proyectos piloto en prevencion de lesiones
con el objetivo de disenar acciones basadas en la evidencia cientifica, la objetividad y la eficiencia
(relacion coste-eficacia) y, también, para reforzar la relacion con otros actores clave, incluidos
multiplicadores y medios de comunicacion, como via para alcanzar un mayor impacto en la
sociedad.

Estos ejes estratégicos los llevamos a cabo mediante tres tipos de actividades: las propias de
Fundacion MAPFRE (actividades principales), las realizadas en colaboracion con asociaciones de
victimas y otras entidades publicas y/o privadas vy, finalmente, las que son respuesta a
oportunidades o solicitudes especificas que surgen en nuestro entorno.

Ademas de trabajar en la educacion y la concienciacidén, Fundacion MAPFRE prestara cada vez
mas atencidn a la introduccion de cambios sistematicos en el entorno que contribuyan a la
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prevencion de lesiones no intencionadas: por ejemplo, la difusion de la instalacion de detectores
de incendios en los hogares.

Programas Educativos y de Concienciacion

Actividades educativas

o Talleres en centros escolares de Espafna sobre prevencion de lesiones en el hogar y
movilidad segura, sana y sostenible.

o Caravana de Movilidad Segura y Sostenible en Espafa, México, Brasil y Puerto Rico.
Actividad itinerante de seguridad vial en la que los escolares aprenden qué significa una movilidad
segura.

o Semana de Prevencion de Incendios con el objetivo de divulgar conocimientos de
prevencion de incendios y de autoproteccion, incluyendo otras lesiones en el hogar, en caso de
producirse el siniestro. Esta actividad se llevara a cabo en Espafa, Argentina, Chile, Ecuador,
Guatemala, México, Panama, Paraguay, Perd y Uruguay.

o Talleres educativos en centros de ensefianza europeos y americanos con el objetivo de
promover los principales valores viales necesarios para conseguir una movilidad segura, sana y
sostenible, en un total de 20 paises. Estos talleres también podran organizarse en espacios
abiertos (parques, centros comerciales, etc.) cuando surja la oportunidad o necesidad de
desplazarse a dichos entornos.

o Actividades educativas con STOP ACCIDENTES en la prevencion de siniestros de trafico.

Actividades de concienciacion

o Concienciacion para el Objetivo Cero. Acciones que aspiran a reducir a cero las victimas
mortales y lesionados graves originados por incidentes de trafico, con especial atencion a los
colectivos mas vulnerables (peatones, ciclistas y motoristas), incendios u otros riesgos en el
hogar y en espacios abiertos.

o Actividad piloto de prevencion de ahogamientos en Espaiia.
D Colaboracién con AESLEME en la concienciacién de los mas jovenes.

o Campaiia informativa sobre sistemas Avanzados de Ayuda a la Conduccion (ADAS, por sus
siglas en inglés).

Las actividades anteriores las desarrollaremos, en caso de darse las condiciones necesarias, en
Espafa y en los siguientes paises:

o Actividades educativas y de concienciacion en movilidad segura, sana y sostenible:
Portugal, Alemania, Malta, Turquia, Argentina, Chile, Uruguay, Paraguay, Brasil, Pert, Ecuador,
Colombia, Panama, Guatemala, El Salvador, México, Republica Dominicana, Estados Unidos y
Puerto Rico.
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o Actividades educativas y de concienciacion en prevencion de incendios y quemaduras y
otras tematicas: Argentina, Chile, Ecuador, Guatemala, México, Panama, Paraguay, Peru y
Uruguay.

Innovacion y Promocion del Conocimiento

Publicaciones

o Victimas de incendios en Espafia 2025. Elaborado sobre la base de datos aportados por los
propios servicios de bomberos de toda la nacidn y por los institutos de medicina legal espafioles.

Seguridad de la mujer embarazada y conductora.

o Siniestralidad en vehiculos personales ligeros en Espafia

o Movilidad de mayores en entornos rurales.

o Siniestralidad e incendios de maquinaria agricola en Espaiia.
D Inteligencia Artificial y prevencién de lesiones de trafico.

o Consumo de medicamentos y conduccion.

o Coches para seniors.

o Correlacién geoespacial entre accidentes de trafico y dispositivos reductores de velocidad
en Brasil

o Velocidad en zonas urbanas de Brasil: evidencias, percepciones y actitudes.

o Seguridad del transporte escolar en Espafa.

° Vuelco de tractores e incendios de maquinaria agricola en Espaiia.

o Inteligencia Artificial y prevencién de lesiones de trafico.

o Vehiculos de grandes dimensiones (camiones y autocares) y usuarios vulnerables.

o Proyecto PIN europeo de comparativa internacional de datos de siniestralidad vial.

o Proyecto LEARN! cuyo objetivo es mejorar la educacion en movilidad segura en Europa.

Asimismo, generamos nueva informacion y conocimiento a partir de la propia informacion de
Fundacion MAPFRE: lesiones, siniestros de trafico, etc.

Jornadas

Este afio celebraremos al menos tres jornadas sobre movilidad segura, sana y sostenible y sobre
prevencion de incendios y quemaduras.

Comunicacion

En coordinacién con el departamento de comunicacién, pretendemos ser un referente para los
medios de comunicacién, especialmente en la difusién de nuestros conocimientos.

Difusion web y RRSS
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Contribuimos al alcance social y difusion de la pagina web institucional www.fundacionmapfre.org
mediante contenidos de calidad y actualidad.

Por ultimo, realizaremos distintas acciones de concienciacion e informacion en redes sociales.

B) Recursos humanos empleados en la actividad

Numero N©° horas/afno
Tipo
Previsto Previsto
Personal asalariado 14 24.000
Personal con contrato de servicios 10 13.000
Personal voluntario - -

C) Beneficiarios o usuarios de la actividad

Nimero
Tipo
Previsto
Personas fisicas 800.000
Personas juridicas 20
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CENTRO DE INVESTIGACION AGEINGNOMICS

Denominacion de la actividad Centro Investigacién Ageingnomics

Tipo de actividad Actividad propia

Identificacion de la actividad por sectores | Centro de Investigacion

Lugar de desarrollo de la actividad Espafia y Portugal

A) Descripcion detallada de la actividad prevista

El Centro de Investigacion Ageingnomics nacidé con el objetivo de ofrecer una imagen
positiva y una vision constructiva y de oportunidades derivadas del crecimiento demografico
que se esta produciendo en la poblacién en general, especialmente en el mundo occidental,
y mas concretamente en Espana.

En torno a los conceptos de silver economy, economia plateada, economia del
envejecimiento o economia senior, ya acufiados y aceptados por diferentes organismos
tanto publicos como privados en diferentes paises del mundo, Fundacion MAPFRE lanzé el
Centro de Investigacion Ageingnomics para desplegar una actividad publica que incida en el
potencial de los seniors para crear valor y contribuir al desarrollo econdmico y social.

Persigue conseguir que Espafia lidere una estrategia mundial para que el alargamiento de
la vida suponga oportunidades para aquellos territorios que exploren nuevos nichos
econdmicos.

Desarrollamos actividades en tres ambitos de actuacion diferentes:

e Investigacién: a través de trabajos realizados en colaboracién con diversas
instituciones, tratando de ofrecer herramientas y recursos aprobados por la
comunidad cientifica, en relacion con la economia plateada.

e Divulgacion: contenidos de interés para los seniors.

e Emprendimiento e innovacion: programas de formacion para emprendedores senior
y acompafiamiento a proyectos de emprendedores de impacto social, dentro de los
Premios a la Innovacion Social de Fundacion MAPFRE.

Se ha creado una web especifica para el Centro
(https://ageingnomics.fundacionmapfre.org/), 'y  perfiles propios en LinkedIn
(https://www.linkedin.com/company/centro-de-investigacion-ageingnomics/) y Twitter
(https://twitter.com/FM Ageingnomics).
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Los trabajos realizados los comunicamos a través de:

Presentaciones.

Publicaciones.

Foros, seminarios y ciclos de encuentros con expertos.
Redes sociales y web.

Medios de comunicacion.

Durante 2026 esta previsto lanzar los siguientes trabajos:

Investigacion

Mapa del Talento sénior: en su IV Edicion con el foco en la inmigracion en Espaia y
el I Mapa del Talento sénior en Portugal.

Barometro del Consumo Senior en Espana: VII Edicion nacional y barometros
regionales.

Ranking de territorios por la Economia Sénior: IV Edicién en Espaiia.

Metodologia para la medicién de la economia plateada: continuan los trabajos de
presentacion del indicador Silver Economy Tracker a la comunidad investigadora y
otros publicos de interés y se desarrollarad un nuevo informe ampliando el alcance a
diferentes paises en LATAM.

VII Seminario sobre economia senior. “La nueva longevidad ante los nuevos
paradigmas”, bajo la direccién academica de la Universidad Carlos III.

Estudio sobre el impacto macroeconomico de la Economia Senior, elaborado por
FEDEA a partir de las variables econdmicas de los hogares por edades.

Divulgacion

Presentacidn del estudio Los Séniors y la circulacion.
Guia sobre relevo empresarial.

Presentaciones en diferentes ciudades a determinar, de las Guias sobre Sucesion
Patrimonial, Vivienda y Pension y la Guia sobre longevidad y Tecnologia, realizadas
en 2025.

Desarrollo de otros informes y guias que sean de interés para el colectivo sénior.
Ciclos de encuentros Ageingnomics.

IT Premio litereario “Vidas que inspiran” junto con Plataforma Editorial.
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e Participacion en foros y congresos de referencia en el ambito de la longevidad vy la

economia sénior.

Emprendimiento e innovacion

e Premios innovacion social (en el area de enfoque de longevidad).

e Programa Tales. 52 Edicion. Tales es un programa gratuito impulsado por el Centro
Internacional Santander Emprendimiento (CISE) y promovido por el Centro de
Investigacion Ageingnomics. Este proyecto nacional busca canalizar las inquietudes

emprendedoras de los mayores de 50 afios y ofrecer respuestas al reto demografico.
Se lleva a cabo en universidades publicas con programas de formacion para mayores.

e Estudio GEM sobre emprendimiento sénior.

B) Recursos humanos empleados en la actividad

Numero N° horas/afno Tipo
Tipo
Previsto Previsto
Personal asalariado 1 2.000
Personal con contrato de servicios 2 4.000

Personal voluntario

C) Beneficiarios o usuarios de la actividad

Numero
Tipo
Previsto
Personas fisicas 25.000
Personas juridicas 1
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OFICINA TECNICA DE GESTION DE FONDOS EUROPEOS

Denominacion de la actividad

Oficina Técnica de Gestion de Fondos
Europeos

Tipo de actividad

Actividad propia

Identificacion de la actividad por sectores

Accion Social

Lugar de desarrollo de la actividad

Espana

A) Descripcion detallada de la actividad prevista

Fundacion MAPFRE fue designada como Organismo Intermedio del Fondo Social Europeo+ para el
periodo de programacion 2021-2027 y mediante el Acuerdo de Atribucién de Funciones asume entre
otras, responsabilidades en materia de seleccion y gestion de ayudas de este fondo en el Programa
de Inclusion Social, Garantia Infantil y lucha contra la Pobreza.

En cumplimiento de dicho acuerdo Fundacién MAPFRE gestionara ayudas del FSE+ por valor de 20
millones de euros para todo el periodo, y complementara la financiacion de los proyectos seleccionados
con 9,4 millones provenientes de fondos propios. En total 29,4 millones de euros para un periodo
de 5 afios.

Para el desarrollo de todos los compromisos adquiridos mediante la firma del Acuerdo de Atribucion de
Funciones, en 2023 se constituyd la Oficina Técnica de Gestion de Fondos Europeos como un
departamento independiente a través del que se canaliza la seleccidon de operaciones, la gestion de los
proyectos y el control del adecuado uso de los recursos tanto del FSE+ como de los fondos propios, y
se coordinan y organizan medidas que permitan la comunicacion y la visibilidad los Fondos Sociales
Europeos (FSE+).

El departamento tiene como objetivo desarrollar y llevar a cabo todos los compromisos adquiridos con
la Autoridad de Gestion para el periodo 2021-2027 mediante el Acuerdo de Atribucion de Funciones.
Sus principales actividades son:

e La concesion de ayudas mediante convocatorias de concurrencia competitiva. Concretamente
las ayudas +Rural pretenden impulsar iniciativas en el entorno rural y la Espafia vaciada en
dos ambitos de actuacion: por un lado, fomentar la integracién sociolaboral de colectivos
vulnerables, y por otro, mejorar la accesibilidad, la efectividad y la resiliencia de los servicios
de cuidados de larga duracion. Estas ayudas estan dirigidas principalmente a las entidades del
tercer sector y de la economia social, asi como confederaciones, federaciones y asociaciones
y estan sujetas a unos compromisos de inversion segun el grado de desarrollo de las diferentes
comunidades auténomas.
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e La gestion, control y seguimiento de las ayudas concedidas a través de estas convocatorias
procedimientos mediante los que se vela por el adecuado uso de las ayudas conforme a las
normas establecidas por el FSE+.

¢ La organizacion de actos y eventos que promueven la visibilidad del entorno rural y la difusion
de las ayudas, asi como de su impacto.

Convocatorias +Rural
Ayudas +Rural 2023

Si bien todos los proyectos de la primera convocatoria han finalizado su ejecucion en el afio 2025,
durante el afio 2026 se terminaran de concretar los compromisos en cuanto a justificaciones
econdmicas (que comprenden las verificaciones administrativas y sobre el terreno) y pagos de las
ayudas (Ultimo desembolso econdmico correspondiente al 40% de las ayudas y solicitud de
reembolso de las cuantias pagadas por Fundacion MAPFRE con cargo al Fondo Social Europeo).
Asimismo, se procedera a realizar un estudio de impacto sobre las operaciones finalizadas.

Ayudas +Rural 2025

Durante el afio 2026 dara inicio la ejecucion de los 25 proyectos seleccionados por valor de 17,9
millones de euros en los objetivos especificos de “Inclusion sociolaboral de Colectivos Vulnerables”
y “Mejora del Acceso a los servicios sociosanitarios y cuidados de larga duracién” que se
desarrollaran en poblaciones de menos de 30.000 habitantes en gran parte de la geografia
nacional.

La oficina centrara sus esfuerzos en la gestién administrativa y tecnolégica de los diversos
proyectos, asi como en la generacion de directrices y calendarios que permitan cumplir con los
requerimientos de la Autoridad de Gestion.

En el marco de la ejecucion de esta segunda convocatoria, se prevé llevar a cabo programas
formativos dirigidos a entidades sociales con poca experiencia en gestion de fondos europeos, con
el objetivo de facilitarles herramientas que les permitan la gestion de las ayudas recibidas de la
forma mas eficiente y conforme a la normativa europea.

Ayudas +Rural 2026

Tras la concesién de las Ayudas +Rural 2025, y con cargo a los fondos aun sin ejecutar para el
periodo de programacion 2021-2027 Fundacion MAPFRE va a aceptar parte de las solicitudes de
financiacion que quedaron en la lista de reserva hasta la cuantia disponible correspondiente.

Esta absorcion implica la puesta en marcha de los proyectos que, por estricto orden de puntuacion
en la evaluacion técnica, tengan cabida en los recursos disponibles, ampliando con ello la ejecucion
de los proyectos de la convocatoria +Rural 2025.

Acciones de visibilizacion

Durante el afio 2026 se retomaran los Foros “Desafios y Oportunidades en el ambito rural” en al
menos 3 comunidades auténomas con peso significativo de zona rural. Asimismo, se llevaran a
cabo eventos de analisis y debate en el marco del Objetivo Especifico K, que centra sus esfuerzos
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en los cuidados, con el fin de poner el foco en la creciente poblacion de mas de 65 anos y sus
necesidades ante una mayor longevidad y la potencial situacién de dependencia.

Implantacion de la Oficina de Gestion de Fondos Europeos

Se considerara finalizada una vez se hayan llevado a cabo por primera vez todos los
procedimientos de gestion establecidos en los compromisos con la UAFSE y se haya recibido el
reembolso de la primera Solicitud de Reembolso, que se espera sea en el primer semestre del
2026.

B) Recursos humanos empleados en la actividad

Numero N° horas/afno Tipo
Tipo
Previsto Previsto
Personal asalariado 8 14.000
Personal con contrato de servicios 9 6.000
Personal voluntario - -

C) Beneficiarios o usuarios de la actividad.

Numero
Tipo
Previsto
Personas fisicas 5.736
Personas juridicas 9
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RED IBERICA FUNDACION MAPFRE

Denominacion de la actividad Red Ibérica Fundacion MAPFRE

Tipo de actividad Actividad propia

Identificacion de la actividad por sectores | Accion Social

Lugar de desarrollo de la actividad Espafia

A) Descripcion detallada de la actividad prevista

En el mes de abril de 2025, se aprobd en patronato la creacion de “Red Ibérica Fundacion MAPFRE”".
Su proposito es ayudar a fundaciones espaniolas y portuguesas que se encuentran en dificultades con
el fin de alcanzar el pleno desarrollo de sus actividades, incrementar su potencialidad, diversificar sus
fuentes de financiacién y asegurar su sostenibilidad en el futuro. Esta dirigido a fundaciones espanolas
y portuguesas que operan, principalmente, en los territorios que mas estan sufriendo los efectos de
la despoblacion y el envejecimiento de sus habitantes.

Sus principales objetivos son:

e Permitir que las fundaciones independientes puedan gestionar de manera mas eficiente y
sostenible sus recursos econémicos y patrimoniales.

e Actuar como un factor multiplicador del impacto social de las actividades fundacionales que
realicen las fundaciones adheridas a la Red.

e Reuvitalizar el tejido cultural y social de las regiones arriba sefialadas a través del impulso de
las fundaciones establecidas en ellas.

e Estrechar las relaciones culturales y socioeconémicas entre las fundaciones portuguesas y
espanolas.

e Fomentar la colaboracion activa entre Fundacion MAPFRE, las demas fundaciones que
integren la Red (fundaciones adheridas o beneficiarias) y otras instituciones (“Entidades
Amigas de Red Ibérica”) que estén interesadas en apoyar la labor sin animo de lucro de las
fundaciones adheridas a la Red.

e Contribuir a mejorar la percepcion social de la labor que realizan las fundaciones adheridas,
fomentando la difusién de sus actividades y reforzando su potencial.

Desde la Red se tratara de dar respuesta a los principales problemas que afectan a la
sostenibilidad y desarrollo de estas fundaciones, especialmente a aquellas con menos recursos.

Durante 2025 se ha presentado la Red en diferentes eventos y se ha lanzado un video y una
landing page (ambos en espafiol y portugués) asociada a la web de Fundacion MAPFRE.
Durante el 2026, estan previstas las siguientes actuaciones:

o Realizacion de una fase de pilotaje. El objetivo es testar los procedimientos de
evaluacion, seleccidn, ejecucidn y analisis de la Red Ibérica. En esta fase participaran
tres fundaciones espafiolas y dos portuguesas
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o Convocatoria de adhesion. Se lanzara una convocatoria abierta para la adhesion de
las primeras fundaciones. Estara dirigida tanto a fundaciones espafiolas como
portuguesas

o Definicion de la sede de Red Ibérica Fundacion MAPFRE. Puesta en marcha de una
sede provisional en la ciudad en la que estara ubicada la sede.

Actividades de difusion

Se realizaran actividades de difusién, tanto en Espafia como en Portugal, especialmente
centradas en las regiones de interés para la Red Ibérica.

B) Recursos humanos empleados en la actividad.

Numero N© horas/afio
Tipo
Previsto Previsto
Personal asalariado 3 6.000
Personal con contrato de servicios 1 2.000
Personal voluntario 1 850

C) Beneficiarios o usuarios de la actividad.

Numero
Tipo
Previsto
Personas fisicas 1.000
Personas juridicas 20
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ACTIVIDAD DE ARRENDAMIENTO

Denominacion de la actividad

Arrendamiento

Tipo de actividad

Actividad Mercantil

Identificacion de la actividad por sectores

Bienes y servicios

Lugar de desarrollo de la actividad

Espaia

B) Descripcion detallada de la actividad prevista

Arrendamiento de inversiones inmobiliarias destinadas a la obtencion de ingresos para la
consecucién de sus fines fundacionales. Sus principales activos son un edificio en la calle

Barbara de Braganza, 14 de Madrid, un local en el nimero 13 de la misma calle y el 65,69% de
la Torre MAPFRE situada en Barcelona.

B) Recursos humanos empleados en la actividad.

Numero N© horas/afiio
Tipo
Previsto Previsto
Personal asalariado - -
Personal con contrato de servicios 5 8.400
Personal voluntario - R

C) Beneficiarios o usuarios de la actividad.

Numero

Tipo
Previsto

Personas fisicas -

Personas juridicas -
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3. PREVISION DE RECURSOS ECONOMICOS A
EMPLEAR POR FUNDACION MAPFRE
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4. PREVISION DE RECURSOS ECONOMICOS A
OBTENER POR FUNDACION MAPFRE
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PREVISION DE RECURSOS ECONOMICOS A OBTENER

3.1) Prevision de ingresos a obtener por la entidad

INGRESOS Importe total
Rentas y ofros ingresos derivados del patrimonio 61.807.000
Ventas y prestaciones de servicios de las actividades propias 750.000
Ingresos ordinarios de las actividades mercantiles -
Subvenciones del sector pUblico 270.000
Aportaciones privadas 510.000
Otros tipos de ingresos

TOTAL INGRESOS PREVISTOS 63.337.000

3.2) Prevision de otros recursos econdmicos a obtener por la entidad

OTROS RECURSOS Importe total

Deudas contraidas -

Otras obligaciones financieras asumidas -

TOTAL OTROS RECURSOS PREVISTOS =
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